
ϮϳƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 

tŚĂƚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ—ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ũƵďŝůĞĞ�ƉŝĐŶŝĐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ ƚŽ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�^�d�ƚĞƐƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�WƌŝŵĞƚ�WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�DŝƐƐ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�DƌƐ�,ƵŐŝůů�ŝŶ�zĞĂƌ�Ϯ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĐĂůŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�
ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�ŚĞƌĞ�Ăƚ�WƌŝŵĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞƚŚŽƐ�ƉĞƌǀĂĚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
�ůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 
 
zĞĂƌ�ϰ�ŚĂĚ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ŵƵƐŝĐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��ŚƌŝƐ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�
ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ƌƵŐďǇ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�zϱ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DŝƐƐ��ĂƌŬ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘� 
  
�ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�Ăůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�DƌƐ�tŝƩƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĮŶĂů�ĚĂǇ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƐŚĞ�ŵŽǀĞƐ�ŽŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŶ�WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ͘�DƌƐ�tŝƩƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
Ăůů�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�WƌŝŵĞƚ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŵŝƐƐĞĚ͘�DŝƐƐ�
�ůůŝƐŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŽƉĞŶƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘  
$OO�WKH�EHVW�� 

 
 
 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�,ŽůŵĞƐ͕�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ 

Wd���ǀĞŶƚƐ͗ 
EĞǆƚ�Wd��ŵĞĞƟŶŐ�DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ�
Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ 

1(:6 

�z&^�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ŶĞǁ�
ŝŶƚĂŬĞ͗ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϰƉŵ͗�
tĞůĐŽŵĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
WĂƌĞŶƚƐ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�ĂŶĚ�DŽŶĚĂǇ�
ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϵ͘ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϭϭĂŵ�
^ƚĂǇ�ĂŶĚ�WůĂǇ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϵ͘ϯϬ 
 

WĞŶĚůĞ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶĞ 
WůĂƟŶƵŵ�:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 

 
&ƌĞĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�WĞŶĚůĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��ǀĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŐĞ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϮƉŵ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�� 
 
�ǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ�sĂůůĞǇ�'ĂƌĚĞŶƐ͕��͛ĚƐǁŝĐŬ 
dƵĞƐĚĂǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WĂƌŬ͕�EĞůƐŽŶ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ůŬŝŶĐŽĂƚƐ�WĂƌŬ͕��ŽůŶĞ 
  
sŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ƉĞŶĚůĞĨĂŵŝůǇǌŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 
 



1(:6 ϮϳƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ 

�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�Θ��ǁĂƌĚ�tŝŶŶĞƌƐ 
 

ϮϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ 
 

zĞĂƌ�Z͗� DƵũƚĂďĂ�^ǇĞĚ͕��ĂƌƌĂŚ͕�ZŽďĞƌƚ 
zĞĂƌ�ϭ͗� :ĂǇĚĞŶ͕��ĂĐŚĂƌǇ͕�^ƵŬĂǇŶĂ 
zĞĂƌ�Ϯ͗� >ƵŬĞ͕�^ŚĂƌŶŝĞ͕��ůů�ŽĨ�zĞĂƌ�Ϯ 
zĞĂƌ�ϯ͗� ZĂǇǇĂŶ͕��ŵǇ͕�:ŝŶŐ 
zĞĂƌ�ϰ͗� ,ĂƌůĞǇ͕�KůŝǀŝĂ 
zĞĂƌ�ϱ͗� �Ăƌŝƌ͕�^ĂŶĂ 
zĞĂƌ�ϲ͗� DĂǇĂ͕��ŵŝůǇ͕��ƐŚĞƌ 
 

ϮϳƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ 
 

zĞĂƌ�Z͗� �ƌďĂǌ͕�hƐŵĂĂŶ͕��ŵĂůŝĂ 
zĞĂƌ�ϭ͗� >ĞŝŐŚůĂŶ͕�,ĂĨƐĂ͕�>ŝůǇ 
zĞĂƌ�Ϯ͗� �ůŝǌĂ͕��Ɖƌŝů͕�>ƵŬĞ 
zĞĂƌ�ϯ͗� <ůĂǇ͕�^ĂŝƌĂ͕��ŝŶĂŚ 
zĞĂƌ�ϰ͗� �ƐŚĂ͛Ăů͕�hƐŵĂŶ͕�<ŚůŽĞ 
zĞĂƌ�ϱ͗� ,ĂƐŶĂŝŶ͕��ůŝǌĂ͕�/ŽƐŚƵĂ 
zĞĂƌ�ϲ͗� :ĂƐŵŝŶĞ͕��ŝůĂů͕��ŽǇĂ 
 
 
 
 
 zϲ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů 

zϲ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ϰƚŚ�:ƵůǇ-ϲƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͘�&Ƶůů�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ŝĂƌǇ 
 
DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵŶĞ�ϴ͘ϯϱĂŵ—ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŌĞƌ�
ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ 
ĨƌŽŵ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ—zϭ�WŚŽŶŝĐƐ�ĐŚĞĐŬƐ 
tĞĚƐ�ϴƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ—zϰ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞ�dĞƐƚ 
ǁͬĐ�ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ—zϭ͕�zϯ͕�zϰ͕�zϱ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�tĞĞŬ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵŶĞ—�ŽůŶĞ�'ĂůĂ 
ǁͬĐ�ϮϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ—�ŝŬĞĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�zϲ 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ—^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ—dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů 
&ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵůǇ—^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵůǇ—WƌŝŵĞƚƐ�ŐŽƚ�ƚĂůĞŶƚ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�:ƵůǇ—ϭ͘ϭϱƉŵ�>ĞĂǀĞƌƐ��ƐƐĞŵďůǇ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ—�ƌĞĂŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ 
 
 

Wd��^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ 
dŚĞ�Wd��ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ�
:ƵŶĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Wd��ŽŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�Žƌ�ĂƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĂŝƐĞƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͘ 

Wd���ǀĞŶƚ—�ŽůŶĞ�'ĂůĂ 
dŚĞ�Wd��ŚĂǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�Ă�ŇŽĂƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽůŶĞ�'ĂůĂ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵŶĞ͘ 
 
�ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽů͊ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Wd��ŽŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�Žƌ�ĂƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�

&ŽŽƚǁĞĂƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů 
WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘��^ƚƵĚĚĞĚ�ĨŽŽƚďĂůů�ďŽŽƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌƐ͘� 
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